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Uvod

Cilem evaluace pribéhu a pfinosu projektu MAP Il. je vyhodnotit, jak zapojeni aktéfi vnimaji
pribéh projektu a jaky mél z jejich pohledu pfinos jak pro né samé, tak i pro feSené uzemi
jako celek.

Sbér dat probihal formou dotaznikového $etfeni. Cilovou skupinou $etfeni byl Ridici vybor
MAP. Evaluagni dotaznik obsahoval sedm uzavienych hodnoticich otazek (Likertova skala),
zameérfenych na hodnoceni respondentova postoje k pribéhu a pfinosu projektu MAP II.
a dale pak dvé oteviené otazky, zaméfené na zjisténi respondentova subjektivniho nazoru
na prinos projektu a pfilezitosti ke zlepSeni v ramci budouci realizace projektovych aktivit.

S ohledem na administrativni zatéz zapojenych aktért v zavérecné fazi realizace projektu
v kombinaci s jejich vytizenim na konci Skolniho roku bylo se zadavatelem Evaluace
smluveno omezeni okruhu respondentll planovaného vzorku zastupct Skol a Skolskych
zafizeni, ¢len(i realizaéniho tymu, pracovnich skupin, Ridiciho vyboru MAP a dalSich
zapojenych aktérli vzdélavani, ktefi jsou soucasti platformy MAP dle dokumentu
Lldentifikace dotéené verejnosti MAP” v platném znéni uvefejnéno na webu projektu MAP I1.
(https://rokycany.mapplzensko.cz/).

Pro navy$eni vypovédni hodnoty Evaluace byly vystupy dotaznikového 3etieni doplnény
o dil¢i vystupy soubéznych 3etfeni pro u€ely zpracovani Zavéretné sebehodnotici zpravy
projektu MAP Il. (Hodnotici dotaznik evaluace fungovani &innosti Pracovnich skupin
a platforem MAP, EVALUACNI HODNOCENI PROJEKTU MAP - Rekapitulace plnéni pro
obdobi 9/2020-06/2022 vedouci PS, RT) a o vystupy Reflektivnich zprav zapojenych
organizaci do projektu (vazba na hodnoceni vysledkového monitorovaciho indikatoru 50810
OP VWV).

Zdroje jednotlivych &asti jsou oznadeny zkratkami RV (Ridici vybor), PSaP (Pracovni
skupiny a platformy), RZZO (Reflektivni zprava zapojené organizace).

Vystupem evaluace je predlozena ,Evaluacni zprava o pribéhu a pfinosu projektu Mistni
akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany II”, ktera je zpracovana v souladu
s dokumentech ,SEZNAM planovanych evaluaci, jejich témat a cill projektu MAP, véetné
zahrnuti HARMONOGRAMU jednotlivych evaluaci MAP*, v platném znéni v dostupnosti na
https://rokycany.mapplzensko.cz/ v souladu s Postupy MAP Vyzvy €. 47 OP VVV.

Evaluacni zprava o prlibéhu a pfinosu projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP
Rokycany Il. bude predloZzena k projednani a schvaleni RV MAP na jeho zavéreéném
jednani v ramci realizace projektu MAP Il., a to dne 30.08.2022.
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Slozeni respondenti RV

Jste zastupce jaké skupiny Ridiciho vyboru MAP
14 odpovédi

zfizovatelé Skol

realizacni tym MAP (vcetné
pracovnich skupin)

vedeni 8kol (Feditelé nebo
vedouci pedagogicti
pracovnici skol)

ucitelé
$kalni druziny, skolni kluby

zakladni umeélecké skoly
organizace neformalniho
vzdélavani, véetné SVC,
DDM, knihovny

rodice

KAP, SrP, MAS, ORP a jiné
odborné organizace

Graf €. 1

SetFeni probihalo v kvétnu 2022. Cilovou skupinou $etfeni byli pracovnici Ridiciho vyboru
MAP II. pfiéemz z navratnosti pfiblizné 88 % c¢inili 9,1 % zastupci zfizovatell Skol, 9,1 %
zastupci realizacniho tymu MAP (v&etné pracovnich skupin), 36,4 % zastupci vedeni kol
(Feditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici skol), 27,3% ucitelé, 4,5% zastupci Skolnich
druzin a Skolnich klubl, 4,5 % zastupci zakladnich uméleckych $kol, 9,1 % zastupci
organizaci neformalniho vzdélavani, véetné SVC, DDM, knihoven, 9,1 % zastupci rodigii
a 22,7 % zastupci KAP, SrP, MAS, ORP a jinych odbornych organizaci. Celkem se Setfeni
zG&astnilo 22 respondentd, 3 respondenti uvedli, Ze jsou zaroveri &leny dvou skupin RV
MAP, 2 respondenti uvedli, Ze jsou zaroven &leny 3 skupin RV MAP.
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Slozeni respondentti PSaP

Slozeni respondentd PSaP

Platforma Koordinator
Inkluze v 28

Pracovni skupina pro
FINANCOVANI

Pracovni skupina pro
PREDSKOLNI
vzdélavani

Pracovni skupina pro

. ROVNE
PRILEZITOSTI

Pracovni skupina pro
rozvoj CG a rozvoj
potencialu kazdeho
Zaka

Pracovni skupina pro
rozvoj MG a rozvoj
potencidlu kazdého
Zaka

Graf &. 2

SetFeni probihalo v dubnu a kvétnu 2022. Sbér dat probihal formou dotaznikového $etfeni.
Cilovou skupinou byli ¢lenové PS, platformy a ¢lenové RT. Respondenti odpovidali otazky
podle svého zaméreni na relevantni PS €i platformu. Z celkem 22 dotaznikl pfipada pfiblizné
4.5 % odpovédi na Platformu Koordinator Inkluze v ZS, pfiblizné 31,8 % na Pracovni skupinu
pro financovani, pfiblizné 31,8 % na Pracovni skupinu pro pfedskolni vzdélavani, pfiblizné
18,2 % na Pracovni skupinu pro rovné pfilezitosti, pfiblizné 22,7 % na Pracovni skupinu pro
rozvoj Ctenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka a priblizné 22,7 % na
Pracovni skupinu pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka.
Jednotlivi ¢lenové PS, platformy a RT dotaznik vyplfhovali samostatné pro kazdou PS &i
platformu, ve které jsou uc€astni. Vedouci a ¢lenové PS a platforem a ¢lenové RT MAP
zaroven zpracovali souhrnné reflexe v podobé formativniho zhodnoceni realizace projektu
MAP II. z procesni i vécné stranky.

Respondentim byly poloZzeny otazky v Sesti blocich. Dva bloky obsahovaly kazdy ftfi
uzaviené otazky na skale 1 az 5 (ano/vyborny, spiSe ano/chvalitebny, primérné/dobry, spise
ne/dostate¢ny, vibec ne/nedostatecny) zaméfenych na respondentiv postoj k pfinosu
jednani PS ¢&i platformy, respektive na uroven jejich jednani. Jeden blok obsahoval ftfi
dichotomické otazky (ano, ne) ovéfujici motivaci k zapojeni do €innosti PS &i platformy.
Kazdy blok uzavienych otazek byl dopInén nepovinnou otevienou otazkou pro respondentiv
doplhujici komentaf. Dotaznik dale obsahoval tfi oteviené otazky umoznujici vyjadieni
respondentova subjektivniho nazoru.
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Slozeni respondentti RZZO

SloZeni respondentd RZZO

MS az$s

Graf €. 3

Zpracovani Reflektivnich zprav zapojenych organizaci do projektu probihalo v kvétnu
a Cervnu 2022. Zpravy byly vypracovany v ramci dokladovani vysledkového indikatoru 5 08
10. Celkem bylo vypracovano 27 RZZO — z tohoto poétu bylo za MS pfiblizné 22,2 % zprav,
slou¢enych MS a ZS bylo pfiblizné 40,7 % zprav, ZS bylo pfiblizné 33,3 % zprav a ZUS
pfiblizné 3,7 % zprav.

Pro ucely této Evaluace byla vyuzita ¢ast lll. RZZO, Souhrnna reflexe — pfinos projektu MAP
Il. pro zapojenou organizaci. Kapitola sestava z jedné oteviené otazky, ve které zapojené
organizace volnou formou popsaly znalosti, zkuSenosti a postoje, které v dusledku zapojeni
do projektu MAP ziskaly — vazba na reflexi aktivit uvedenych v odst. Il. Popis zapojeni
organizace do projektu kli¢ovych aktivit MAP II., bod 1) KAO1 Rizeni projektu MAP, KA02
Rozvoj a aktualizace MAP, KAO3 Evaluace MAP, a zejména bod 2) KAO4 Implementace
MAP.
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1. Prubéh projektu

1.1.  Probihal projekt podle Vasich predstav? (RV)

Z celkového poctu 22 odpoveédi vice nez 68 % respondentt odpovédélo, ze projekt rozhodné
probiha dle jejich pfedstav (viz graf €. 4). Ostatni odpovédi se pohybovaly na Skale ,spiSe
ano” (18,2 % odpoveédi), ,pramémé” (9,1 % odpovédi) a ,spiSe ne” (4,5 % odpovedi).
V pfipadé odpovédi s nizSim stupném hodnoceni nez ,rozhodné ano” byl respondentim
zpfistupnén prostor pro vyjadfeni v oteviené podotazce (viz bod 1.2.).

Probihal projekt podle VasSich predstav?

@® Rozhodné ano
® Spise ano
@ Prumérné

® Spisene

Graf €. 4

1.2. Pokud projekt neprobihal zcela podle Vasich predstav, uvedte
prosim struéné diivody a navrhy na zlepseni. (RV)

Otazku méli moznost vyplnit respondenti, ktefi v pfedchozi otadzce (viz bod 1.1 této Evaluace)
zvolili moznost ,spiSe ano”, ,primérné” nebo moznost ,spise ne”.

Odpovéd ,primérné” volili dva respondenti ze skupiny KAP, SrP, MAS, ORP a jiné odborné
organizace. Odpovéd ,spiSe ne” zvolil jeden respondent ze skupiny uditelé.

Zadny z respondent(i nevyuzZil moznosti vyjadfeni formou otevFené otazky.

1.3. Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje? (PSaP)

Respondenti identifikovali jako silné stranky projektu dobfe nastavenou spolupraci vétSiny
zapojenych stran, flexibilitu a efektivitu planovani kli€ovych aktivit, kvalitni metodickou
podporu ze strany managementu projektu, systematicky sbér informaci o investi¢nich
potfebach a jejich pribéznou inkorporaci do strategického ramce MAP. Mezi odpovédmi byla
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opakované vyzvednuta kvalitné nastavena komunikacni strategie a vyuzivani online nastroju
v kazdodennim chodu projektu a efektivni organizace setkavani jednotlivych PS a platformy.
Respondenti zaroven identifikovali oblasti, ve kterych vidi prostor ke zlepSeni. Jedna se
0 oblast komunikace se zfizovateli $kol, uzsi spoluprace s rodi€i, oblast metodické podpory
a motivace Skol, které se nové zapoji do navazujiciho projektu MAP lll., zajisténi optimalniho
pfedavani informaci mezi KZS, vedenim $kol a ugitelskym sborem a existujicim prostorem
pro rozSifeni spoluprace napfic¢ PS.

Odpovédi Dotazniku hodnoceni MAP byly agregovany a zredukovany pro ucely Evaluace.

Pfinosné fungujici aktivity:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Efektivni propojeni skol napfi¢ ORP. Dochazi k zadoucimu pfenosu poznatkd v uzemi
napfi¢ Skolami, jednotlivymi stupni Skol a k vytvareni vzajemné prospésnych vztahu
mezi jednotlivymi aktéry ve Skolstvi. Vhodnym nastrojem k navazani spoluprace mezi
jednotlivymi Skolami byly prezenéni setkani vedoucich pracovnikl skol.

Vytvoreni spolupracujicich odbornych tymua (PS), které od zruSeni Skolskych ufadud
v Uzemi chybi. Jednotlivé PS jsou vhodné sloZené. Jednani PS probiha systematicky,
vécné a efektivné a prostfednictvim prace jednotlivych ¢lenl i nasledné podnétné
diskuze pfispiva k efektivnimu zpracovani strategickych vystupl. Témata PS jsou
pestra a vystupy jednani se dafi pfevadét do praxe.

Operativni fesSeni problémd v uzemi. Jednotlivym PS i RT MAP se daifi flexibilné
reagovat na aktualni déni. Nabidka aktivit reflektovala aktualni potfeby Skol a vytvarela
potfebnou metodickou oporu v naroCnych situacich spojenych napfiklad
s pandemickou krizi a navaznou distan¢ni vyukou ¢i s pfijimanim zak( a déti
z Ukrajiny.

Uginna metodickad podpora v oblasti individualnich aktivit $kol ze strany vy$$iho
managementu MAP.

Efektivni sbér podkladovych informaci pomoci online nastroju. Kvalitni zpracovani
téchto vystupu realizanim tymem a nasledné projednani na setkani RT a PS vedouci
ke konkrétnim namétim na zlepSeni fungovani projektovych aktivit a procesu.
Systematické mapovani potfeb Skol a nasledné nastaveni strategickych dokumentu
i navazna podpora ze strany RT MAP v realiza¢ni fazi projektd naplfiujicich zjisténé
potfeby.

Oblasti, kde je oéekavan posun:

1)

2)

3)

UZSi spoluprace s nékterymi predstaviteli obci, potazmo se zfizovateli a s rodi€i. Jako
problematické se ukazovalo pofadani informaénich workshopu pro rodi¢e a aktivit
ur€enych k zapojeni zfizovatell Skol. Obé skupiny dlouhodobé vykazuji nizky zajem
0 Ucast.

Zapojeni vSech Skol ve SO ORP Rokycany. V projektu MAP II. je aktualné zapojeno
27 z 33 $kol. Do projektu se nezapojilo 5 MS a 1 ZUS. Situaci se podafilo zlepsit
v ramci pfipravy realizace projektu MAP lll. (celkem v uzemi ORP Rokycany zustava
nezapojena pouze 1 MS).

Na nékterych Skolach neni optimalni pfedavani informaci mezi koordinatory, vedenim
a ucitelskym sborem.
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1.4.

Respondenty byla identifikovana mozna opatfeni pro zkvalitnéni projektovych aktivit
prostfednictvim vyjasnéni kompetenci ve vztahu zfizovatel/starosta — feditel, udrzovani
a dalsi kultivace existujicich vztahu jednotlivych aktért ve Skolstvi, motivace a podpory nové
zapojenych §kol, rozvoje spoluprace napfi¢ pracovnimi skupinami a motivace zakonnych
zastupcl pfimo jejich détmi.
Odpovédi Dotazniku hodnoceni MAP byly agregovany a zredukovany pro ucely Evaluace.
1) Ke zkvalitnéni aktivity nékterych zfizovatelt Skol smérem ke Skolam, které zfizuji, by
mohlo pomoci vyjasnéni kompetenci ve vztahu starosta — feditel.
2) Udrzovat vybudované vztahy jednotlivych aktérd ve Skolstvi v ORP Rokycany
a zaroven se zaméfit na motivaci a podporu nové zapojenych Skol v projektu MAP IlI.
3) Motivace zakonnych zastupct by mohla byt vedena pfes motivaci déti, které by
presvédcily rodi¢e k zapojeni do projektovych aktivit.

1.5.

Respondenty je opakované vyzdvizeno efektivni vyuzivani online nastroji a vhodné
kombinovani prezen¢nich a online setkavani a konzultaci. Zaroven je kladné hodnoceno
fizeni komunikace napfi€ projektem.
Odpovédi Dotazniku hodnoceni MAP byly agregovany a zredukovany pro ucely Evaluace.
1) Komunikace probihala v ramci osobniho setkavani, online, prostfednictvim
elektronické posty, telefonicky. Formy komunikace byly voleny s ohledem na aktualni
potfeby, ucel, ale i aktualni moznosti. V8echny formy komunikace se zcela osvédcily.
K predavani informaci dochazelo v&as, v pfipadé potfeby zpétné vazby pak
i s dostate€nym predstihem. Zvolené nastroje komunikace a frekvence komunikace se
ukazaly jako optimalni.
2) Efektivné a komplexné je vyuzivano nastroji Google Cloud platformy v¢etné online
evaluacnich nastroju typu Google dotazniky.
3) Vedkeré zmény, postupy, formy komunikace jsou aktualizovany dle moznosti MAP
Rokycany a po vzajemném vyhodnoceni vSech aktéru projektu.

Stranka 9 z 46



2. Prinos projektu

2.1. Byl pro Vas osobné projekt pfinosem? (RV)
Na otazku, zda byl pro respondenty osobné projekt pfinosny, odpovédélo pres 59 %
respondentl na Skale jako ,urcité ano”. Ostatni odpovédi se pohybovaly na Skale ,spiSe ano”
(27,3 % odpovédi) a ,primérné” (9,1 % odpovédi). Odpoveédélo celkem 22 respondentu.
Vysledky znazoriuje graf €. 5.

Byl pro Vas osobné projekt pfinosem?

@® Rozhodné ano
® Spiseano

@ Pramérmné

® Spisene

Graf &. 5

2.2. Prinos jednani pracovni skupiny/platformy pro Vas odborny rust
(PSaP)

Na otazku vyhodnoceni pfinosu pracovni skupiny/platformy pro Vas odborny rast

odpovédélo z celkového poctu 22 respondentd pres 55 % ,ano/vyborny”, téméf 41 %

respondentl ,spiSe ano/chvalitebny”, pfes 9 % respondentl ,,primérné/dobry”.
Vysledky zachycuje graf €. 6.
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PFrinos jednani pracovni skupiny/platformy pro Vas
odborny rust

@ 1 -ano/vyborny

@ 2 - spise ano/chvalitebny

@ 3 - pramérné/dobry

Graf ¢. 6

2.3. Prfinos jednani pracovni skupiny/platformy pro navazani
partnerstvi a spoluprace (PSaP)
Na otazku vyhodnoceni pfinosu pracovni skupiny/platformy pro navazani partnerstvi

a spoluprace odpovédeélo z celkového poctu 22 respondentl pfes 77 % ,ano/vyborny”, pfes
18 % respondentl ,spiSe ano/chvalitebny” a 4,5 % respondentl ,primérné/dobry”.

Vysledky zachycuje graf €. 7.

Pfinos jednani pracovni skupiny/platformy pro navazani
partnerstvi a spoluprace

® 1 -anol/vyborny

@® 2 - spise ano/chvalitebny

@ 3 - prumérné/dobry

Graf 6. 7
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2.4. Prinos jednani pracovni skupiny/platformy pro sdileni zkuSenosti
(PSaP)

Na otazku vyhodnoceni pfinosu pracovni skupiny/platformy pro sdileni zkuSenosti
odpovédélo z celkového poctu 22 respondentt témeér 82 % ,ano/vyborny”, téméfr 14 %
respondentt ,spiSe ano/chvalitebny” a 4,5 % respondentl ,primérné/dobry”. Vysledky
zachycuje graf €. 8.

Pfinos jednani pracovni skupiny/platformy pro sdileni
zkusenosti

@ 1 -anolvyborny
@ 2 - spise ano/chvalitebny
@ 3 - pramérné/dobry

Graf &. 8

2.5. Byl podle Vas projekt pfinosem pro zvyseni kvality vzdélavani v
Gzemi SO ORP Rokycany? (RV)
Na otazku, zda byl projekt pfinosem pro zvySeni kvality vzdélavani v uzemi SO ORP
Rokycany, odpovédélo pres 68 % respondentli na Skale jako ,urcité ano” (viz graf €. 9).
Ostatni odpovédi se pohybovaly na Skale ,spiSe ano” (27,3 % odpovédi) a ,primérné”
(4,5 % odpovédi). Odpovédélo celkem 22 respondentu.
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Byl podle Vas projekt pfinosem pro zvysSeni kvality vzdélavani v
uzemi SO ORP Rokycany?

® Rozhodné ano
® Spiseano

@ Pramérmné

Graf €. 9

2.6. Hodnoceni prinosu projektu MAP z pohledu zapojenych organizaci
(RZZO)

Projekt byl ze strany zapojenych Skol hodnocen velmi pozitivné napfi¢ organizacni
strukturou, naplni i procesy. Agregované vynatky jsou pfilohou €. 3 této Evaluace.

V ramci zpracovani souhrnné reflexe pfinosu projektu MAP II. pro zapojené Skoly byly
nejCastéji jmenovany nasledujici pozitiva projektu:

1) Realizované aktivity vychazely z potfeb vSech u€astnikd Skolniho vzdélavani v uzemi
ORP Rokycany, tj. déti a zakl, zakonnych zastupcl, pedagogl a vedeni Skoly,
ziizovatell Skol. Aktivity byly zarover vzdy dobfe organizacné zajistény. Vysoka kvalita
a erudovanost lektoru zajistila pfinosnost a aplikovatelnost ziskanych znalosti.
Nabidka aktivit pruzné reflektovala aktualni témata zejména v dobé pandemické
a nasledné i po vypuknuti valky na Ukrajiné a s tim spojené vyuky ukrajinskych zaku.

2) Aktivity rozvijely u Zaka pfirodovédné a digitalni kompetence, podporovaly finanéni
a Ctenarskou gramotnost a polytechnické dovednosti. Na stupni matefskych skol byl
respondenty vyzdviZzen pfinos v oblasti Ctenafské pregramotnosti, logopedie,
polytechnického vzdélavani, v oblasti digitalnich kompetenci i novych poznatkd
(respondenty byl opakované& zminiovan rozvoj hrubé motoriky u pfedskolnich déti
s vazbou na osobnostni rozvoj). Celkové vhodné volené aktivity motivovaly Zaky
k aktivnimu zapojeni do jejich realizace, a i v dlouhodobé perspektivé zlepSily jejich
vztah ke vzdélavani.

3) Aktivity pfispivaly k profesnimu rozvoji pedagogickych pracovnikl. Siroké moznosti
dalsiho vzdélavani byly promitnuty do zisku novych dovednosti a vyukovych metod,
které jsou nasledné vyuzivany ve Skolni praxi pro zkvalitnéni vyuky a pro motivaci
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Zzakua. Rozvoj v digitalnich kompetencich pedagogu je spojen s potfebou reagovat na
uzavirky Skol v dobé pandemie viru COVID 19 a s tim spojené distanéni vyuky.
Néktefi pedagogicti pracovnici se samostatné snazili o diseminaci vystupl aktivit mezi
ostatni kolegy, €¢imz se dopad ziskanych znalosti dale rozSifoval.

4) Aktivity zamérené na dalSi vzdélavani a rozvoj feditell a vedoucich pracovnikd Skol
v oblasti osobnostné socialniho rozvoje, manazerskych schopnosti, legislativnich
zmén a zmén financovani. Respondenty byl opakované vyzdvizen pfinos vyjezdnich
zasedani vedoucich pracovniku skol jako efektivni nastroj pro navazani spoluprace
mezi Skolami a sdileni profesnich zkuSenosti a odbornych znalosti formalni
i neformalni cestou.

5) Organizace vzajemné kolegialni podpory napfi¢ Skolami v Uzemi vedouci k vyméné
zkuSenosti, sdileni pfikladd dobré praxe a navazani dlouhodobé spoluprace.
Organizace a metodicka podpora komunikace a spoluprace se zfizovateli.

6) Projekt MAP je schopen zajistit kvalitativné naro¢né aktivity, které jsou z hlediska
finanéni naro€nosti mimo moznosti jednotlivych Skol.

7) V ramci projektu se mohly i malé $koly (naptiklad jednotfidni MS) zapoijit do tvorby
strategickych dokumentd a prostfednictvim aktivni participace na Cinnosti PS byt
soucasti planovani dalSiho rozvoje skolstvi v ORP.

8) ZFizeni pracovni pozice Koordinator inkluze v ZS. Zaka se SVP pribyva a koordinator
inkluze ve spolupraci s vychovnymi poradci mdze poskytnout vétsi pééi zakim v ZS.
Konzultace s koordinatorem inkluze byla rodi¢i vyhledavana.

9) Kuvalitni metodicka podpora v oblasti realizace projektd ESIF a zejména projekta
Sablon OP VVV umoznila vétsiné skol v izemi ORP uspé&sné vyuzivat a &erpat dotace
v oblasti regionalniho Skolstvi.

10) Ovérovani efektivity a pfinosnosti aktivit reflexi, umoznujici posouzeni vhodnosti jejich
zaméreni a realizace.

11) Kvalita, profesionalita a ochota RT MAP zajistila celkové vysokou uroven projektu.
Projekt je Skolami hodnocen velmi pozitivné.

2.7.

Z celkového poctu 22 respondentl odpovédélo na otazku, zda byl projekt pfinosem pro
rozvoj ¢tenarské gramotnosti v uzemi SO ORP Rokycany téméf 41 % moznosti ,Nedokazu
posoudit, nejedna se o oblast mého pusobeni”. Zbylé odpovédi je mozno povazovat za
relevantni. Tyto jsou na Skale ,Rozhodné ano” (53,8 % relevantnich odpovédi) a ,Spide ano”
(46,2 % relevantnich odpovédi) viz graf €. 10.
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Byl podle Vas projekt pfinosem pro rozvoj ¢tenarské
gramotnosti ve Skolach v uzemi SO ORP Rokycany?

@® Rozhodné ano

® Spise ano

Graf ¢. 10

2.8. Byl podle Vas projekt pfinosem pro rozvoj matematické
gramotnosti ve skolach v izemi SO ORP Rokycany? (RV)

Z celkového poctu 22 respondentli odpovédélo na otazku, zda byl projekt pfinosem pro
rozvoj matematické gramotnosti v uzemi SO ORP Rokycany téméf 41 % mozZnosti
.Nedokazu posoudit, nejedna se o oblast mého plsobeni”. Zbylé odpovédi je mozno
povazovat za relevantni. Tyto jsou na Skale ,Rozhodné ano” (53,8 % relevantnich odpovédi)
a ,SpiSe ano” (46,2 % relevantnich odpovédi) viz graf . 11.
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Byl podle Vas projekt pfinosem pro rozvoj matematické
gramotnosti ve Skolach v uzemi SO ORP Rokycany?

@® Rozhodné ano

® Spise ano

Graf ¢. 11

2.9. Byl podle Vas projekt pfinosem pro rozvoj rovnych prilezitosti a
podpore spoleéného vzdélavani ve skolach v uzemi SO ORP
Rokycany? (RV)

Z celkového poctu 22 respondentli odpovédélo na otazku, zda byl projekt pfinosem pro
rozvoj rovnych pfileZitosti a podpofe spoleéného vzdélavani ve Skolach v uzemi SO ORP
Rokycany pfes 18 % moznosti ,Nedokazu posoudit, nejedna se o oblast mého pusobeni”.
Zbylé odpovédi je mozno povaZovat za relevantni. Tyto jsou na Skale ,Rozhodné ano”
(55,6 % relevantnich odpovédi), ,SpiSe ano” (38,9 % relevantnich odpovédi) a ,Primérné”
(5,6 % relevantnich odpoveédi) viz graf €. 12.

Stranka 16 z 46



Byl podle Vas projekt pfinosem pro rozvoj rovnych prilezitosti a
podpore spolecného vzdélavani ve skolach v uzemi SO ORP
Rokycany?

@® Rozhodné ano
® Spiseano

@ Pramérmné

Graf ¢. 12

2.10. Byl podle Vas projekt prinosem pro zlepseni spoluprace
zfizovatel(, $kol a ostatnich subjektd ve vzdélavani? (RV)

Z celkového poctu 22 respondentli odpovédélo na otazku, zda byl projekt pfinosem pro
zlepSeni spoluprace zfizovatell, $kol a ostatnich subjektt ve vzdélavani pres 9 % moznosti
.Nedokazu posoudit, nejedna se o oblast mého plsobeni”. Zbylé odpovédi je mozno
povazovat za relevantni. Tyto jsou na Skale ,Rozhodné ano” (70 % relevantnich odpovédi),
»SpiSe ano” (25 % relevantnich odpovédi) a ,Primérné” (5 % relevantnich odpovédi) viz graf
¢. 13.
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Byl podle Vas projekt pfinosem pro zlepseni spoluprace
zrizovatelu, skol a ostatnich subjektu ve vzdélavani?

® 1 -anolvyborny

@® 2 -spise ano/chvalitebny

@ 3 - prumérné/dobry

Graf €. 13

2.11. Co byste doporucovali zménit pri pokracovani projektu MAP
v dal$ich letech? (RV)

V ramci této oteviené otazky méli respondenti moznost uvést navrhy na zlepSeni aktivit
a procesu projektu v projektu MAP IIl. Otazku odpovédélo 22 respondentli, z nichz
19 nenavrhuje Zadné zlepSeni €i vyjadiuje souhlas s aktualnim nastavenim projektu a jeden
respondent identifikuje navazujici projekt jako nespadajici do jeho programového ramce
Vv novém planovacim obdobi.
V ramci navrhu na zlepSeni respondenti uvedli:
1) Pokusit se zintenzivnit spolupraci Skol se zfizovateli a vétSi zapojeni zakonnych
zastupcu.
2) Vice se zaméfit na propojeni pedagogickych pracovnikld z jednotlivych Skol a vétsi
pedagogickou podporu ve vzdélavani Zakim s nadprdmérnymi studijnimi vysledky.
3) Zaméfeni na technické vzdélavani.
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Zaver
Cilovou skupinou tohoto evaluaéniho Setfeni byli &lenové Ridiciho vyboru MAP, &lenové
a vedouci pracovnici Pracovnich skupin a Platforem, pracovnici a vedouci pracovnici RT
a zapojené organizace vykazované v ramci vysledkového indikatoru 5 08 10 OP VVV.
Cilem Setfeni pak bylo vyhodnoceni, jak zapojeni aktéfi vnimaji prabéh projektu a jaky mél
z jejich pohledu pfinos jak pro né samé, tak i pro feSené uzemi jako celek.
Ve v3ech Setfenych bodech viz kap. 1 a 2. tohoto dokumentu byl projekt vyhodnocen jako
vyrazné pozitivni az pozitivni. Napfi¢ vSemi oblastmi Setfeni je respondenty identifikovana
vysoka kvalita a profesionalita RT v dusledku ¢ehoz jsou efektivné nastaveny a Fizeny
procesy a aktivity projektu.
Projekt byl pribézné efektivné monitorovan a evaluovan. Vystupy dilCich Setfeni a reflexi
byly vhodné zapracovany do dalSiho chodu projektu.
Z evaluacniho Setfeni pribéhu a pfinosu projektu vyplynulo, Ze vétSina respondent hodnoti
projekt jako pfinosny a nenavrhuje zadné zasadni zmény do dalSiho obdobi.
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Prilohy

Pfiloha €. 1 Dotaznik Evaluace prubéhu a pfinost projektu MAP Il
Pfiloha €. 2 Hodnotici dotaznik evaluace fungovani a €innosti PS a platforem MAP
Pfiloha €. 3 Agregované vynatky RZZO
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Priloha €. 1 Dotaznik Evaluace prabéhu a pfinost projektu MAP I

Evaluace prubéhu a pfinosu projektu
MAP Il

Tento dotaznik slouzi k vyhodnoceni priibéhu a prinost projektu "Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani ORP Rokycany Il, reg. €. CZ.02.3.68./0.0/0.0/17_047/0010609. Cilem
je vyhodnotit, jak zapojeni aktéfi vnimaiji pribéh realizace projektu a jaky mél z jejich
pohledu pfinos jak pro né samotné, tak pro tizemi jako celek. Dotaznik je uréen pro ¢leny
Ridiciho vyboru MAP. Prosime o vyplnéni dotazniku do terminu 31. 5. 2022.

Odpovédi jsou zpracovany anonymne.

*Povinné pole

1. Jste zéstupce jaké skupiny Ridiciho vyboru MAP *

Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.

[ ] zfizovatelé skol

[ realizaéni tym MAP (v&etné pracovnich skupin)

|:] vedeni skol, (feditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici skol)
[ ucitele

[ skolni druziny, dkolni kluby

|:| zékladni umélecké skoly

|:| organizace neformalniho vzdélavani, véetnd SVC, DDM, knihovny

|:| rodice

|:| KAP, SrP, MAS, ORP a jiné odborné organizace

2. Probihal projekt podle Vasich predstav? *

Oznacte jen jednu elipsu.

C) Rozhodné ano
C) Spise ano
() Priimérng
() spisene

() Rozhodng ne
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3.

4.

5.

Pokud projekt neprobihal zcela podle Vasich predstav, uvedte prosim stru¢né

dlvody a ndvrhy na zlepseni.

Byl pro Vés osobné projekt pfinosem? *
Oznacte jen jednu elipsu.

() Rozhodn@ ano
() spideano
() promerng
Q Spise ne

C) Rozhodné ne

Byl podle Vés projekt pfinosem pro zvyseni kvality vzdélavani v Uzemi SO ORP  *

Rokycany?
Oznacte jen jednu elipsu.

D Rozhodné ano
() spiseano
() Primérné
() spigene

() Rozhodné ne
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Byl podle Vés projekt pfinosem pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti ve skolachv =~ *
tzemi SO ORP Rokycany?

Oznacte jen jednu elipsu.

O Rozhodne ano
(:) Spise ano
() Primérng
C:) Spise ne

Q Rozhodné ne

() Nedokazu posoudit (nejedna se o oblast mého piisobent)

Byl podle Vs projekt pfinosem pro rozvoj matematické gramotnosti ve §kolach *
v Uzemi SO ORP Rokycany?

Oznadte jen jednu elipsu.

Q Rozhodné ano

C) Spige ano

() Primérné

C) Spise ne

D Rozhodné ne

() Nedokazu posoudit (nejedna se o oblast mého plisobent)

Byl podle Vds projekt pfinosem pro rozvoj rovnych prileZitosti a podpore *
spole€ného vzdélavéni ve Skoldch v izemi SO ORP Rokycany?

Oznadte jen jednu elipsu.

O Rozhodné ano
D Spise ano
() Priimérné
O Spise ne

() Rozhodné ne

() Nedokazu posoudit (nejedna se o oblast mého plisobent)
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9.

10.

Byl podle Vés projekt pfinosem pro zlep$eni spolupréce zfizovateld, skol a *
ostatnich subjekt(l ve vzdélavani?

Oznadte jen jednu elipsu.

Q Rozhodné ano
() spiseano
() Primarné
() spigene

D Rozhodné ne

() Nedokazu posoudit (nejedna se o oblast mého piisobent)

Co byste doporucovali zménit pFi pokracovani projektu MAP v dalSich letech? *

Obsah neni vytvoren ani schvalen Googlem.

Google Formulare
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Priloha ¢. 2 Hodnotici dotaznik evaluace fungovani a €innosti PS a platforem MAP

HODNOTICi DOTAZNIK-evaluace
fungovani a éinnosti PRACOVNICH
SKUPIN a platforem MAP_RO_06_2022

Z diivodu hodnoceni efektivity prib&hu jedndni pracovnich skupin a platforem projektu
MAP, Vés prosime o zhodnoceni fungovani a ¢innosti pracovnich skupin/platforem,
kterych jste se aktivné zicastnil/a. Vyplnénim a zodpovézenim nasledujicich otazek
prispéjete ke zlepSeni a zefektivnéni pribéhu jednani pracovnich skupin a platforem v
ramci projektu MAP dle Vasich potfeb.

Dékujeme Vam za &as straveny nad timto dotaznikem.

Mistni akénf pldn rozvoje vzdélavani ORP Rokycany Il.,
reg. &. CZ2.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0010609

*Povinné pole

E-mail *

2. Jméno a piijmeni vyplfujici osoby/clena PS/platformy *

EVALUACNI OBDOBI: 01. 09. 2020 - 30. 06. 2022
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3

Nézev hodnocené pracovni skupiny/platformy *

Oznacte jen jednu elipsu.

() Pracovni skupina pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potenciglu
kazdého Zaka

() Pracovni skupina pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu

kazdého zaka
() Pracovni skupina pro ROVNE PRILEZITOSTI
() Pracovni skupina pro PREDSKOLNI vzdélavani
() Pracovni skupina pro FINANCOVANI
() platforma Koordindtor Inkluze v Z$

Evalua&ni néstroj
V nabidce vyberte vzdy tu moZnost, kterd nejlépe odpovidé Vademu hodnoceni:

Skala: 1 = ano/vyborny, 2 = spie ano/chvalitebny, 3 = primérné/dobry, 4 = spiSe
ne/dostatecny, 5 = vilbec ne/nedostateény

A. PRINOS pracovnich skupin a platformy

4,

1. Pfinos jednani pracovni skupiny/platformy pro Va$ odborny rlst *

Oznacdte jen jednu elipsu.

1 2 3 4 5

SR GEG NG NG

2. Piinos jednani pracovni skupiny/platformy pro navdzani partnerstvi a
spoluprace

Oznaéte jen jednu elipsu.

1 2 3 4 5

O OO OO
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6. 3. Pfinos jednani pracovni skupiny/platformy pro sdileni zkuSenosti *

Oznaéte jen jednu elipsu.

1 2 3 4 5

OO OO O

7. Dopliujici komentaf k otdzkém ad A)

B. UROVEN jedndnf pracovnich skupin a platformy

8. 4. Komplexni organizace jednani PS/platformy *

Oznadte jen jednu efipsu.

1 2 3 4 5

O OO OO

9. 5. Srozumitelnost jedndni *

Oznacdte jen jednu elipsu.

1 2 3 4 5

O OO OO
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10. 6. Pfistupnost a profesionalita vedouciho PS/platformy *

Oznaéte jen jednu elipsu.

1 2 3 4 5

O OO OO

11. 7. Zajimavost a odbornost témat *

Oznacte jen jednu elipsu.

1 2 3 4 5

EGEGEG R

12. Dopliujici komentar k otazkdm ad B), napi. i navrh odbornych témat k
projednavani

C. Preference a ndvrhy
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13. 8. Prot jste se stal/a &lenem/Elenkou pracovni skupiny / platformy

Oznaéte jen jednu elipsu na kaZdém Fadku.

ANO NE
Viastnizdjemotéma () @)
Prihldsil mne
Na zakladé
zkuSenosti z projektu D) @)
MAP |
Jiny divod (dopliite
jak) O O

14. Jiny ddvod - dopliite jaky?

15. 9. Co na jednénich pracovni skupiny / platformy hodnotite POZITIVNE? *
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16.  10. Co byste doporuéoval/a na jednani pracovni skupiny/platformy ZMENIT? *

17.  11.V &em vidite NEVYUZITY POTENCIAL pracovni skupiny/platformy a jak by ~*
se mél podle Véas vyuzit?

18. Dopliiujici komentdr k otdzkam ad C)

Dékujeme za Vas Cas a vyplnéni dotaznikul!
Realizacni tym MAP

ZL A1

Obsah neni vytvoren ani schvdlen Googlem.

Google Formulare
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Priloha €. 3 Agregované vynatky RZZO

Agregované vynatky z RZZO

- ZlepSeni kompetenci v fidicich ¢innostech (napf. pfi FeSeni problémovych situaci,
stiznosti)

- Orientace ve zménach Skolské legislativy,

- Osobnostni rast pedagogl — v oblasti prace s emocemi, posilovani silnych stranek
osobnosti, upeviovani svych osobnich hodnot,

- RuUst v ramci polytechnického vzdélavani a rozSifovani znalosti z této oblasti,

- Rozvoj technickych a manualnich dovednosti (prace v pojizdné laboratofi).

-V ramci Festivalu vzdélavani a prace ziskani ucelenéjdiho prehledu o strukture
stfedniho Skolstvi v Plzefiském kraji, vice podkladl pro zaky zavérecnych roénikd pro
vybér povolani

- Nové poznatky o propojeni rozvoje hrubé motoriky u déti pfedSkolniho véku s jejich
osobnostnim rozvojem

Velmi si cenim aktivit MAP Rokycany a hojné je vyuzivame

- P¥i vstupu do funkce feditelky Skoly v zafi 2019, podpora ze strany MAP Rokycany,

- Zpracovana SWOT analyza nasi Skoly, metodicka podpora MAP

- Metodicka podpora pfi zpracovani Strategického planu rozvoje Skoly — za ktery jsem
byla pfi inspekci 3/2022 velmi pochvalena

- Dostatek informaci o Cinnosti a aktivitach MAP Rokycany, které ziskavam na
spoleénych schlizkach

- Poradenstvi v Sablonéach I

- Poradenstvi a pomoc pfi administraci Sablony |II.

- Pravidelné vyuzivam vzdélavaci akce pofadanych MAP Rokycany pro vedouci
pracovniky skoly

- Velmi povedené byly vzdélavaci akce pofadanych MAP Rokycany — Ctenarské dilny
a program Aby nas ¢teni bavilo

- Spoluprace a konzultace s dotaci MAS Aktivios

- Podani Zadosti o dotaci IROP

Zapojenim do projektu MAP pfineslo nasi Skole moznosti, které bychom nemohli nikdy ziskat.
Pfinosem pro Skolu i samotné pracovniky byla moznost dalSiho profesniho rozvoje
pedagogickych pracovnikl i vedeni Skoly. V§echny seminare, webinare a vyjezdni zasedani
pro vedouci pracovniky byly pro mne, jako feditelku Skoly, velkym pfinosem. Kladné
hodnotim i moznost vzajemné spoluprace s odborniky z praxe, moznost konzultovat
problémy, které Skolu tizi a poucit se z chyb.

VSechny uskute¢néné aktivity pro déti a zaky nasi Skoly v ramci projektovych dnu, at’ ve Skole
nebo mimo Skolu mély velky ohlas jak ze strany déti, tak i rodi¢l. Vyuzita byla ¢tenarska
pregramotnost i Ctenarské dilny v matefské Skole.

Velké podékovani patii RT MAP za profesionalni pfistup a pomoc pfi zpracovavani zprav
projektu, vstficnou komunikaci a vyborné zvolena témata webinafd a seminaru, které byla
velkym pomocnikem pro moji praci.
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Jako ¢len realiza¢niho tymu MAP Il. - v pozici koordinator zastupce Skoly jsem se aktivné
podilela na tvorbé analyticko-strategickych dokumentd. Byla jsem organizatorem podpurnych
aktivit, pracovala jsem aktivné v pracovni skupiné pro rozvoj &tenarské gramotnosti.
Setkavani realizacniho tymu i pracovni skupiny pfispiva nejen k mému osobnimu
a profesnimu rUstu, ale umozfiuje mi navazat pedagogickou a kolegialni spolupraci se
zastupci ostatnich zakladnich a matefskych Skol, coZ je pro nasi jednotfidni matefskou Skolu
nejen velmi pfinosné, inspirativni a obohacuijici, ale z profesniho hlediska zasadni a nutné.
Vyjezdni zasedani a workshopy pro vedouci pedagogické pracovniky Skol a Skolskych
zafizeni za celé obdobi hodnotim z profesniho hlediska jako velmi pfinosné. Setkavani se
zastupci a fediteli Skol je pro naSe zafizeni zasadni. Umoznuje nam rozsifeni obzor(,
sledovani uspéchu, ale i feSeni problému v jinych zafizenich. Neztracime prehled
0 pedagogickych pracovnicich v regionu, mame moznost sdileni, spoluprace a navazovani
kontaktl. To vSe pfispiva k vylepSeni spoluprace mezi Skolami a Skolkami, a lepsi pfipravé
déti na vstup do zakladnich skol.

Naplné vyjezdnich zasedani, workshopy zaméfené na osobnostné socialni rozvoj byly velmi
profesionalni a pfinosné a prenositelné na pedagogické kolektivy ve Skolce.

Vzdélavaci program zaméfeny na rozvoj hrubé motoriky u déti v pfedskolnim vzdélavani jako
nastroj podpory primarni logopedické prevence MS a ZS, Viamens byl organizovan i veden
velmi profesionalné, citlivé k pedagogiim, détem i rodi€um. Spoluprace, u€eni v tandemu,
sdileni a odborna diagnostika byla velkym pfinosem pro déti, pou¢enim a uvédoménim pro
rodi¢e a odbornym webinafem pro pedagogy. Kladné hodnotim uplatnéni principu 3 S, tedy
moznosti spoleCného planovani, vyuky a reflexe. Zaznamenali jsme velké pokroky u déti
v oblasti hrubé motoriky.

Storytelling pro predskolaky, ¢tenarské dilny i rozvoj komunikace, rozvoj grafomotoriky jen
velmi vhodné doplnily rozvoj hrubé a jemné motoriky, feCovy a logopedicky rozvoj déti.
Inspirace, dobré pfiklady z praxe nacerpaly pani ucitelky na uvedenych webinafich.
Nacerpaly mnoho namétu pro dalSi rozvoj déti, seznamily se s metodami kritického mysleni,
s novymi metodami Ctenafské gramotnosti, mély moznost sdileni a aktivni spoluprace
s ostatnimi pedagogy v regionu.

Specialné vzdélavaci program pro déti MS z ORP Rokycany Centrum stavitelského dédictvi
Plasy byla vzdélavaci akce pro déti vedena odborniky jako vychovné vzdélavaci zazitkovy
program zaméfeny na rozvoj védomosti, dovednosti, hrubé a jemné motoriky. Program vedl|
k rozSifovani védomosti v ramci kulturniho dédictvi. Probéhla polytechnicka vyuka, prakticka
prace se dievem a ukazka prace v profesi truhlar.

Zapojeni organizace v ramci projektu hodnotim jako feditelka Skoly velmi pozitivné pro vedeni
$koly, profesni rist pedagog(. Pro jednottidni MS je setkavani, moznost sdileni, komunikace,
feSeni problém, sdileni pfikladi dobré praxe, sledovani novych metod a forem prace je
mnohem jednodu$Si, pokud jim v organizaci a planovani téchto setkavani pomaha ORP
MAP. Velmi dékuji celému realizacnimu tymu za vstficné a profesionalni vedeni a organizaci.
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Koordinator inkluze — Tato pozice byla pro nasi Skolu velice pfinosna, protoze zaku se SVP
pfibyva a ve spolupraci s vychovnou poradkyni byla témto zakim poskytovana vétsi péce
hlavné v dobé predeslych dvou let (Covid 19). ZlepSila se i spoluprace rodic¢l se Skolou.
Rodi¢e sami vyhledavali koordinatora ke konzultacim a spolupraci. Bez této pozice by nebyla
prace s individualnim pfistupem k zakdm a rodi¢im mozna v takovém rozsahu.

Termovize — v ramci projektu méli moznost Zaci 2. stupné vyzkouSet termokamery v hodinach
fyziky, pfirodopisu a chemie. Nejvice je bavilo méfit si teplotu v rliznych €astech téla, pokusy
s ledem a mnoho dalSiho. Vyuziti termokamer byla skvéla pfilezitost k obohaceni vyuky
a mélo na zaky ohromny motivacni uc€inek. S potéSenim pedagogové sledovali, jak zaci sami
vymysli rizné obmény a varianty pokusu.

Ctenarské dilny pro MS — Zapojené pedagozky ziskaly nové naméty a védomosti k rozvoji
Ctenafské pregramotnosti, ale hlavné ziskaly praktické napady do vyuky. Na poradach
informovaly ostatni kolegyné. DoSlo k rozSifeni kniznich tituld v knihovné o aktualni témata.
Festival vzdélavani a prace — velice vhodna aktivita, které se kazdoroné nase Skola ucastni.
ZAaci ziskavaji prehled o SOU a SOS v nasem kraji a pomaha jim to v rozhodovani, jakym
smérem se jejich cesta bude ubirat po absolvovani ZS.

Prakticka staz pro pedagogické pracovniky $kol v ZS a MS pfi Fakultni nemocnici, Plzer —
staz byla zajimava tim, Ze jsme se dozvédéli, jak probiha vzdélavani zaku pfi dlouhodobém
pobytu v nemocnici. Navstivili jsme oddéleni détské psychiatrie a seznamili jsme se s dennim
reZzimem oddéleni.

Webinafe pro vedouci pracovniky, financovani a vyjezdni zasedani — byla pro mé velice
pfinosna. Navazala jsem kontakt s kolegy z ORP, ziskala jsem nové, ale hlavné praktické
informace, které nadale uplatfiuji ve své praxi.

Webinare a seminare, kterych se zucastnili kolegové a kolegyné z nasi Skoly byly pfinosné
i pro ostatni kolegy ve sboru, nebot na poradach na nas své zazitky a zajimavé informace.
prenaseli. Ve vétsiné pfipadu zaradili kolegové nové metody a napady do vyuky.

V ramci aktivit MAP Il. bylo mozZné podpofit nase pedagogy zakladni i matefskeé Skoly v jejich
profesnim rozvoji (syndrom vyhoreni, prace s zaky, hodnoceni apod.).

Dale byla podpofena gramotnost ¢tenarska a matematicka u zaka zakladni Skoly, tvofivost,
jemna i hruba motorika, logopedicka prevence, komunikativni dovednosti a kooperace u déti
materské skoly.

Z4ci a déti se mohli zugastnit programt zaméfenych na polytechnickou vychovu i program,
které prohlubovaly jejich finan¢ni gramotnost.

V ramci aktivit MAP Il. byla dale podpofena spoluprace a prfedavani zkuSenosti mezi
pedagogy a fediteli Skol ORP Rokycany. Bylo mozné setkavat se v ramci seminarl s rGznymi
odborniky a rozSifovat tak svoje odborné znalosti a dovednosti (formativni hodnoceni, vedeni
tymu apod.). Realizaéni tym MAP |I. poskytoval odbornou pomoc feditelim ZS i MS ORP
Rokycany.

V neposledni fadé byla podpofena i spoluprace Skoly s rodi€i pfi rliznych tematicky
zamérfenych setkanich.

VSechny aktivity v ramci MAP 1. byly velmi pfinosné pro vSechny zu€astnéné — Skoly, Skolky,
pedagogické tymy i Feditele Skol.

Zapojeni nasi Skoly do MAP nam pfineslo mnoho aktivit. Je velmi potfebna pozice
koordinatora inkluze, ktera usnadnuje praci v naSem kolektivu, kde je velké mnozstvi zaku
s SVP i zaku s problémovym chovanim. Koordinatora inkluze potfebujeme i do budoucna
a velmi radi vyuzijeme v jakékoli podpore. Celkové méla Skola diky zapojeni do MAP mozZnost
zapojeni do mnoha aktivit, z nichz velkym pfinosem jsou seminare pro vedeni Skoly. Vedeni
Skoly vyuziva setkavani feditelt Skol, které je vzdy velmi dobfe usporadano, feditelé se dozvi
nové poznatky na seminafich i si odpocinou v pfijemném prostfedi. Aktivity MAP reaguji na
potfeby v daném obdobi, napf. migrace ukrajinskych déti do Skol. Zastupci MAP jsou
profesionalni pracovnici, ktefi vzdy velmi dobfe pomohou a jsou vzdy ochotni konzultovat
konkrétni problémy Skoly.
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Zvolené aktivity byly pro $kolu pfinosem v oblasti profesniho rozvoje pedagogli. Pedagogové
méli moznost zapojit se do fady aktivit — od ¢tenarskych dilen az po aktivity rozvijejici digitalni
gramotnost. Pfinosny byl jak obsah jednotlivych aktivit, tak diskuse mezi pedagogy z rliznych
Skol i v ramci Skoly a samoziejmé prenos ziskanych poznatkd do hodin.

DalSi skupina aktivit sméfovala no rozvoj vedoucich pracovnik( $koly. Zapojeni pracovnici
méli moznost od rychlejSi orientace v novych predpisech, pfes ziskani dalSich manazerskych
zkuSenosti az po pfiklady dobré praxe v riznych aspektech fizeni Skoly.

Celkové velmi kvitujeme inspiraci ze zvolenych aktivit a jejich pozitivni pfinos. Velkou
vyhodou byla realizace aktivit v misté Skoly.

zlepSovani urovné a kvality vzdélani v matefskych a zakladnich Skolach tim, ze byla
podpofena spoluprace zfizovatell, $kol a ostatnich aktérl ve vzdélavani, vznikla nova
partnerstvi, ktera podpofila rozvoj novych vzdélavacich aktivit.

nejintenzivnéji byla u nas naplfiovana aktivita Osobnostné socialni a profesni rozvoj
pedagogt MS

velmi pfinosné byly webinafe — nové poznatky jsme zakomponovali do primarni
logopedicke péce, ktera na nasi Skole probiha (upfednostfiovany jsou mezi pedagogy
seminare, kdy je lepSi zpétna vazba nez pfi webinafi)

diky Ugasti na étenarskych dilnach pro MS jsme zadali Iépe a efektivnéji pracovat se
Ctenarskymi kouty, které mame natfidach (dobré napady a inspirace na praci s knihou
od lektorek Mgr. Dudové a Mgr. Sixtové)

vzdélavaci program se zaméfenim na rozvoj hrubé motoriky u déti v predskolnim
vzdélavani jako nastroj podpory primarni logopedické prevence MS mél mezi
pedagogy, détmi i rodi¢i velky uspéch i kdyz byl z divodu pandemie prerusen
a odsunut na podzim 2020

workshop pro rodiCe, ktery byl realizovan pfed epidemiologickymi opatfenimi, mél
velkou ucast, rodi€e hojné vyuzivali i odbornych rad zdravotniho specialisty

ve vzdélavacim programu jsme pro velky uspéch pokracovali i po jeho ukonceni
a dalSi aktivity jsme si financovali z vlastnich zdroju

vyjezdni setkani feditell — setkani s praktickymi vymé&nami zkuSenosti zamérenymi
na zlepsSeni fizeni Skol, hodnoceni kvality vzdélavani, rozvoj celé Skoly, pfinosné pro
nasi zacinajici pani feditelku stejné jako vzdélavaci program DVPP pro zaCinajici
feditele MS

dlouhodobé velmi pfinosné jsou pro vedeni a ekonomku Skoly akce s Mgr. Zemanem
(jasné, pochopitelné vysvétleni dané problematiky, moznost zeptat se pfimo na véci,
ktera se nas tykaji)

vybrané seminafe a webinare podpofily znalosti ucitelli v oblastech, kde pocitujeme
aktualni problémy

lektofi pfinaseli potfebnou odbornou kvalitu a byli zdrojem vyuzitelnych a praktickych
informaci, snazili se maximalné pfizplsobovat potfebam ucastnikd, byli vzdy otevieni
otazkam a diskusi

vzdélavaci akce byly ve sledovaném obdobi z velké €asti realizovany predevsim on-
line formou, prostor k nasledné diskusi byl u€astniky vyuzZivan pouze v minimalni
mife, coZz nejspi$ zplsobila on-line forma realizovanych akci, také pfipojovani na
nékteré akce byl komplikovanéjsi (nepodafilo se pfipojit na webinafr ,Jak mluvit
s détmi o valce na Ukrajiné")

rekonstrukce a modernizace arealu S$kolni zahrady nam byla bohuZzel
,zakonzervovana"
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Pfinos jednotlivych aktivit pro nasi zapojenou organizaci Zakladni Skoly Karla Vokace
StraSice byl jednoznacné kladny, pfinosny a napomohl profesnimu ristu u zapojenych
pedagogu. Z toho vyplyva, ze vnimame posun u celkového fungovani nasi skoly, v uchopeni
jednotlivych dilCich skuteCnosti, které v na$i organizaci probihaji az po celkové Fizeni
pedagogickych i nepedagogickych pracovniku.

Velmi dullezita je vzdy komunikace zapojenych osob, proto patfi do souhrnné reflexe
vyzdvizeni RT MAP, odborné znalosti problematiky, ochoty, vstficnosti pfi jednotlivych
jednanich s nasi skolou.

Z jednotlivych aktivit, protoze vSechny byly pfinosné, zminime — vzdélavaci program
EDUBUS, na podporu polytechnického vzdélavani. Tato aktivita byla jakym si prikopnikem
pro uchopeni nové informatiky.

Z pohledu dvou let, které nasledné uplynuly si uvédomujeme, Ze v ramci této aktivity jsme se
seznamili se zacatky robotiky apod. Mnoho zakl bylo nasmérovano po této zkuSenosti
i vramci své dalSi kariéry k dalSimu studiu. Pomohla nam tato aktivita v ramci oblasti
kariérového poradenstvi. Ctenarské dilny by mély byti povinné kazdé skole, &teni je a vzdy
bude zékladem pro veskeré uceni, vnimani souvislosti, utvareni vystupu z prozitych aktivit
apod. Prace se Zaky byla v tomto bodé velmi potifebna.

Dale bychom radi zminili projekt Termovize, kde spoluprace s odborniky z praxe posunula
naSe pedagogy, nejen s aprobaci fyziky, ale i dalSi naSe zaméstnance. Pfesah
mezipfedmétovych vazeb byl znacny, déti vnimaly teplotu véci zobrazeného pomoci
barevného spekitra. Pro pedagogy byla tato zkuSenost jednoznaénym profesnim rastem, tato
aktivita byla jakym si dalSim vzdélavanim pedagogickych pracovnikd na svém pracovisti.
Odborny nasledny workshop zhodnoceni zkuSenosti ze Skol mél za vystup, vice dnu
zapujceni termokamer, to samé i s Edubusem (vice dnli pro zaky i uditele).

Komunikace s odborniky z praxe v ramci workshopu byl pfinosny i pro né samotné — napady
vedenych pokusu, zaznamenana videa pokusU, reakce déti apod.

Veskeré aktivity mély sva pozitiva, negativa snad v malé ¢asové dotaci — jak je popsano
Vv textu.

VA2 a VA71: Spolecna setkani feditelt jsou vzdy velkym pfinosem pro sdileni zkuSenosti
v oblasti managementu S$kol, navazani spoluprace mezi Skolami. Vhodné zafazené
vzdélavaci akce pfispivaji k rozvoji osobnosti fediteld Skol, pomahaji feditelim zvladat
kazdodenni naro¢né situace pfi fizeni Skoly.

VA3: Navstéva Centra stavitelského dédictvi Plasy byla pro déti uzite€na v oblasti seznameni
s ruznymi technikami a Ffemesly souvisejicimi se stavitelstvim, kazdy zak si navic
vlastnoru¢né vyrobil keramickou mozaiku.

VA4: EDUBUS pfinos: seznameni s digitalni technikou, ucitelé i zaci si poprvé v Zivoté
vyzkouSeli programovani ozobotul, v sou¢asné dobé jiz vyuzivame na Skole vlastni ozoboty
pfi hodinach informatiky i vlastivédy.

VA8 a VAG9: workshop Aby nas &teni bavilo pfinos: zavedeni ¢tenaiskych dilen ve viech
ro¢nicich Skoly, zaci vyuzivaji knihy ze skolni knihovni¢ky, pravidelné dochazeji do Méstské
lidové knihovny v Rokycanech, ve vétsi mife vyuZivaji objednavek novych knih z KMC, zvysil
se zajem o mimoskolni Cetbu.

VA12: Zmény financovani v regionalnim Skolstvi v praxi — celkem bez pfinosu — shrnuti
informaci, které uz vétsina fediteld méla z jinych zdroja

VA15: ManaZersko-pravni seminaf pro Skoly, Téma Rodi¢e a Skola. Pfinos: naucili jsme se
lépe zvladnout krizové situace s rodici a jinymi kritickymi navstévniky Skoly, uvédomili jsme
si, Ze musime jako Feditelé ,vymezit mantinely", kam aZz chceme rodi€e pustit.

VA37, VA40, VA51: pfinos: vSechny webinafe v obdobi distancni vyuky byly pro nas
pfinosem. Ukazaly cestu, jak détem rlznymi zplUsoby zpestfit domaci vyuku, ukazaly
ucitelim rlzné nastroje a techniky, které usnadnily nazornost, vyklad i hodnoceni prace Zaku.
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Projekt MAP Il. pIni planované dlouhodobé cile na podporu vzdélavani v nasem okrese, které
vychézejl' z vyslyéeni potfeb a pozadavkl $kol, a byvé i osamocenou vitanou platformou
v projektu. Akce jsou vzdy velmi dobfe organizované a zajisténé a usnadriuji zapojenym
subjektim pfistup k novinkam, k informacim a k detailnimu vysvétleni pravnich zmén
a novinek v oblasti Skolstvi. Rovnéz umoziuji vzajemné konzultace, sdileni zkuSenosti
a feseni aktualnich problematik /covid, valka, pfijimaci fizeni .... /. Pfednasejici jsou vybirani
dle pfedchozich pozitivnich zkusenosti navrhovatelll. Pfednasky jsou doplnény &innostnim
vzdélavanim pro dospélé. To rozSifuje manazerské dovednosti, vedeni tymu, vyuziti lidského
potencialu a poznani psychologickych aspektt prace s lidmi.

Seminare a webinare Mgr. Zemana a Radky Slégrové jsou koncipovany jako aktualni pomoc,
,zachrana" pro fidici pracovniky a vénuji se aktualnim legislativnim zménam, pravnim
vykladdim, stanoviskdm MSMT. Nastifiuji feeni personalnich i pravnich probléma, nejasnych
a nejednoznacnych zalezitosti, coz je obrovska pomoc pro vedouci pracovniky. Zejména
webinafe jsou Casové méné naroCné pro feditele a plni svou ulohu stejné dobfe jako
seminare.

Vyborna je i nabidnutd moznost dalSi emailové spoluprace s prednasejicimi.

Specialni vzdélavaci program pro déti MS a ZS z ORP Rokycany Centrum stavitelského
dédictvi Plasy, téma: Truhlafstvi — prace se dfevem byl velice zajimavy, pfijemné
komentovany a détmi velice dobte pFijaty. Expozice zajimava a nauéna. Z4ci pfijeli nadseni.
Spoluprace s tymem MAP je pfijemna, pravidelna a podporuijici.

ad 1) (pozn. evaluatora — KAO1 fizeni projektu MAP, KAO2 rozvoj a aktualizace MAP, KAO3
evaluace MAP)

- pozice Koordinatora zastupce, $koly (v té dobé& na pozici Feditelky $koly) a &lena RV
MAP umoznila nasi organizaci aktivni zapojeni do vSech aktivit workshopu MAP, Uzké
spoluprace vsech skol ORP

- maximalni podpora vedoucich pracovnik( ve skolstvi

- kvalitni podpora pfi tvorbé projektd a ziskavani financi, maximalni administrativni
podpora pfi realizaci vyzev a Sablon

ad 2) (pozn. evaluatora — KAO4 implementace MAP)
vyjezdni zasedani vedoucich pracovniki Skol ORP vedlo ke sdileni zkuSenosti
jednotlivych matefskych a zakladnich Skol — navaznost pfed3kolni vychovy na vstup
do zakladniho vzdélavani — feSeni spolecnych probléma

- kvalitni seminafe a workshopy pro vedouci pracovniky byly vedeny kvalitnimi
zkuSenymi lektory pro oblast Skolstvi a velmi napomahaly orientaci v praxi, moznosti
uplatnéni v8ech legislativnich zmén pro fidici pracovniky, zmény v oblasti financovani
Skol

- manazersko-pravni seminare pro Skoly — kladné hodnoceny — pro vstficné jednani
feditel/pedagog — rodi¢, sou€asna doba velmi komplikovana — znaéna pozitivni
podpora

- pedagogové vyuzili nabidky vzdélavacich workshopl a webinafl v oblasti Ctenarské
gramotnosti (&tenafské dilny pro ZS), finanéni gramotnosti (spole¢nost yourchance
0.p.s.), polytechnickém vzdélavani (EDUBUS} - vzajemné sdileni poznatki,
dovednosti

- webinaf ,Replug me — digitalni gramotnost" mél mezi pedagogy velky ohlas, proto
jsme ho v na$i organizaci zafadili i pro rodi¢ovskou vefejnost

- poznatky, dovednosti z webinafl, workshopl plné vyuZzivaji pedagogové pfi vyuce,
dochazi k pravidelné zpétné vazbé mezi jednotlivymi kolegy

- maximalni podpora se dostalo pedagogim v dobé covidové, kdy se museli
vyrovnavat s online vyukou — vzdélavani v oblasti na platformé ,Microsoft Teams",
nabidka velkého mnoZstvi online aplikaci pro vyuku

- Z&ci 1.1 2. stupné& ZS absolvovali velmi kvalitni projekt Finanén& gramotna $kola
»,R0ozpocti si to!" - ziskali jsme bronzovy certifikat, veSkeré dovednosti jsou vyuzivany
v praxi, v hodinach matematiky, ob&anské vychovy
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- zaci se v ramci polytechnické gramotnosti prvné setkali s Ozoboty, dale pracovali
s fyzikalnimi a chemickymi jevy v dobé projektového dne v mobilni laboratofi
EDUBUS - tuto mobilni laboratof vyuZijeme v dalSich projektovych dnech, dalsi
program je domluven na novy Skolni rok

- projekt ,Termovize" sméfoval k ziskani kompetenci 2ak( 2. stupné ZS pro volbu
povolani, ke kreativité, podnikavosti, vyuziti termokamer v jednotlivych profesnich
oborech, podpora ¢&innosti vychovnych poradcl, navazani spoluprace se
Zapadoceskou univerzitou v oblasti novych technologii

- nedilnou sougasti pozitivniho pfinosu MAP byla &innost jako Koordinatora inkluze ZS
— v dobé covidové podpora aktivit zaki s podpurnym opatfenim, €innost asistentd
pedagoga v dobé prezencéni ale i online vyuky — koordinace této vyuky asistenta
pedagoga spoleéné s pedagogem i oddélené.

Manazerska akademie pro vedouci pracovniky Skol a Skolskych zafizeni — velka efektivita
prenosu ziskanych znalosti a dovednosti do kazdodenni praxe feditele Skoly — typologie
osobnosti usnadriujici jednani s rodi€i, zaméstnanci, plné vyuZitelné praktické navody, jak
fedit konfliktni situace, jak jim v ramci jednani pfedchazet.

Vyjezdni setkani Feditel( Skol v izemi ORP Rokycany — jedine¢na pfrilezitost pro vzajemné
sdileni pfikladl dobré praxe, seminare, které tato zasedani obsahovala byly zaméfeny
predev§im na manazerské dovednosti a kazdodenni praxi fediteldl Skol. Ziskané znalosti,
kompetence a dovednosti vyuzivam pfi planovani dalsiho rozvoje nasi organizace, v ramci
vedeni porad, jednani s rodici.

Seminare, kterych jsem se zuc€astnila, byly zaméfené pfedevSim na pravni situace vztahu
rodiCe-Skola a kazdoro¢ni novely pravnich pfedpist. Poznatky v nich ziskané mi usnadnuji
orientaci ve slozité, stale se ménici legislativé. Ocenuji moznost klast dotazy zaméfené na
konkrétni situace v ramci nasi organizace.

Koordinator inkluze — Vzhledem ke dvéma pozicim Koordinatora inkluze na Skole doSlo
k tomu, ze byla zajisténa vétSi péce nejen o zaky s SPU, ale i vétSi podpora pro zaky
s nadanim. U zakl s nadanim jsme postupné zacali vyuzivat metodu mBET a vénovali se
stanovovani cili. U vSech zaku byla také potfeba vétSi péce s ohledem na mimofadnou
situaci spojenou s onemocnénim COVID 19. Bylo vytvofeno mnoho potfebnych pomucek
a také probéhlo mnoho individualnich konzultaci jak se zaky, tak jejich rodici, kolegy uciteli
a s daldimi odborniky. Bez této pozice na Skole by nebylo mozné vénovat se viem témto
zakam a jejich rodi¢iim individualné a s dostateénou ¢asovou dotaci.

Ctenafské dilny pro ZS — Zapojeni pedagogové ziskali mnoho v&domosti z oblasti rozvoje
Ctenarstvi u zakl a nacerpali velkou inspiraci pro pfimou praci se zaky. Vzhledem k tomu, zZe
ucitelé, ktefi se lekci zu€astnili, sdileli své prozitky s ostatnimi pedagogy v ramci metodickych
sdruZeni a ziskané materidly mezi sebou konzultovali, doSlo k vzajemnému obohaceni
celého kolektivu. Absolvované lekce se promitly ve vyuce vSech tfid. Na zakladé Ctenarskych
lekci do8lo k pfeneseni novych a zajimavych metod a forem prace do pfimé cCinnosti
pedagogul Skoly a u zaku doslo k vétsi oblibé hodin zaméfenych na rozvoj ¢tenarstvi. Také
jsme na téchto lekcich ziskali podnéty pro nakup zajimavych knih, ¢imz doSlo k rozSifeni
nabidky Skoly zakim ve formé aktualnich tituld ve Skolni knihovné.

Centrum stavitelského dédictvi Plasy — exkurze se zuc€astnili vSichni Z&ci Skoly a doslo u nich
k posunu ve vnimani védy a techniky a jeji dulezZitosti pro bézny Zivot lidi. V navaznosti na
tuto akci jsme pak zorganizovali projektovy tyden, ktery se tykal i polytechnického vzdélavani
a néktefi ucitelé v ramci svych tfid pracovali na prohloubeni zajmu o techniku a védu u zaka.
Edubus — pro vétSinu zaka Skoly to bylo prvni interaktivni seznameni s robotikou
a programovanim. Na aktivitu jsme pak navazali v hodinach matematiky a informatiky, kde
se programovani dale vénujeme.

Odborna diskuze pro rodi¢e v tématu ,Viceleta gymnazia — ano, &i ne" Eduin, Mgr. Hfebecky,
MS Teams — webinaf pomohl rodi€dm zaku 5. ro¢niku s rozhodovanim, zda své dité pfihlasi
na viceleté gymnazium.
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Sdileni pfikladl dobré praxe v dobé covidové mezi pedagogy Skol z uzemi ORP Rokycany
{Zvikovec) - B&éhem sdileni pfikladu dobré praxe jsme od kolegu z jinych kol ziskali nékolik
konkrétnich rad pro situace, které jsme v obdobi distan¢ni vyuky resili.

WEBINAR pro pedagogy ,Jak na vyuku cizich jazykd online", ITC International TEFL
Certificate s. r. 0. Diky lektorce jsme ziskali mnoho podnétl pro praci v hodinach anglictiny,
které jsme vyuzili pfi online vyuce. Také jsme se dozvédéli dalSi metody k tomu, aby Zaci
nebyli pfi online vyuce pasivni a zapojili i u pocitact celé télo.

Program pro zaky ZS Aby nas &teni bavilo — Diky lektorce ziskali starsi Zaci povédomi
0 povéstech Rokycan. MladSi Zaci si uzili ¢tenafskou lekci, na kterou vyucCujici navazal
dalSimi aktivitami. DoSlo tak k prohloubeni jejich zajmu o ¢teni a rozSifeni védomosti
0 okresnim méste.

WEBINAR 'Ziva vyuka', platformy- |. stupefi ZS — naderpani inspirace pro praci se zaky —
zajimavé metody, interaktivni aktivity.

Seminaf pro pedagogy $kol OCHUTNAVKA metod kritického mysleni a jejich vyuZiti nejen
v hodinach Ceského jazyka a literatury — ziskani mnoha zajimavych podnéti pfi praci
s textem. Lektorka s nami proSla mnoho zajimavych aktivit, které rozvijeji kritické mysleni
a pedagogové je dale vyuZzivaji pfi vyucovani. Tyto ¢innosti hodnotime jako velmi pfinosné
pro aktivizaci zaku a jejich vétsi zapojeni do vyuky.

Mala technicka a digitalni univerzita do MS — Lektorka z Malé technické univerzity seznamila
3 pani ucitelky s okruhy z ,oboru" stavitelstvi (maly architekt, stavitel vézi, mostl, maly
energetik ...). Poznatky jsme postupné nasdilely s ostatnimi panimi ucitelkami. Od pani
lektorky jsme také ziskaly obsahlé (pfehledné vypracovane) navody, plany staveb, stavebnici
LEGO DUPLO a dalSi pomucky. Déti se seznamuji praktickou formou s technickym
provedenim staveb, jejich fungovanim, vyuzitim a historii.

Ctenarské dilny pro MS — Diky zkuSenym lektorkam se ugitelky z nasi MS dozvédély, jak
vhodné namotivovat déti k praci s knihou (navodné otazky, nevSedni aktivity s knihou ...).
Pani ucitelky vypracovaly portfolio napadl, jak pracovat s knihou, které je cennym
pomocnikem vSem pedagogickym pracovnikim ve Skolce. Vzdélavaci program se
zaméfenim na rozvoj hrubé motoriky u déti v pfeddkolnim vzdélavani jako nastroj podpory
primarni logopedické prevence MS a ZS, Viamens — ugitelky se dozvédély, jak rozvijet
hrubou motoriku u déti v MS a jaka je navaznost hrubé motoriky a logopedie. Nové ziskané
védomosti dale vyuzivaji pfi praci s détmi.

Webinar ,Dité s narusenou komunikaéni schopnosti v MS”, lektor: Mgr. Simkova — Ugitelky
MS se dozvédély informace o véasné detekci a praci s ditétem, které vykazuje narusené
komunikacni schopnosti. Dozvédély se také o tom, jak pracovat podle pokynu klinického
logopeda.

Webinaf: ,Rozvoj grafomotoriky v pfedskolnim véku" (Teorie proloZené pfiklady z praxe,
naméty pro dalsi rozvoj grafomotoriky v pfedskolnim véku), lektor: Mgr. Romana Simkova,
forma akce: online MS TEAMS. - Ugitelky MS se dozvédély zajimavé metody, které mohou
vyuzit pfi praci s détmi.

WebinaF: Storytelling pro predskoléaky, profesni rozvoj pedagogti MS, Lektor: Mgr. Markéta
Hola, Spolek Storytelling — pani ugitelky z MS se dozvédély, jak upevnit zaklady védomosti
u déti a ovéfit si, Ze dité tyto zdkladni kompetence zvlada. Ziskané informace pak vyuZily pfi
tvorb& material( pro bézny den ve Skolce.

Veskeré aktivity projektu MAP byly velmi pfinosné pro feditele, pedagogy a zaky. Jako
feditelka Skoly velmi ocenuji seminafe a webinafe Mgr. Pavla Zemana a Mgr. Radky
Slégrové. Jejich vyklad pravnich pfedpist je srozumitelny a jasny. Ugitelky MS velmi ocenily
,Ctenafské dilny pro MS". Nové poznatky vyuZily pfi své praci s détmi. PFinosné pro Zaky
i pedagogy byl vzdélavaci program pro rozvoj polytechnické vychovy EDUBUS.
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Diky zapojeni do projektu MAP Il. mohla nase organizace zfidit pozici koordinatora inkluze;
ktery byl velkym pfinosem pro praci se zaky.

Vedouci pracovnik se mohl zu€astnit vzdélavani Manazerské akademie, coz bylo dobré pro
jeho profesni rast. Ugast na vyjezdnich zasedanich dopomohla k navazani spoluprace
s dalSimi Skolami.

Zéci $koly se zugastnili vzdélavaciho programu v Centru stavitelského dédictvi Plasy, kde si
zaci mohli vyzkousSet napf. jak konstruovat most, aby mél vy$Si nosnost.

Pedagozky si zvySily odbornost u€asti na odborném workshopu Rovné pfilezitosti ve
vzdélavani.

Zaci $koly se mohli zGgastnit vzdélavaciho programu EDUBUS, kde si vyzkou$eli praci
v laboratofi a s ozoboty a zvysili si své polytechnického vzdélani.

Reditelka $koly si zvysila digitalni gramotnost G&asti na vzdélavacim programu Replug me.
Dé&ti i ugitelky MS si mohly vyzkouset Malou technickou univerzitu, ugitelky tak ziskaly
informace pro praci s détmi na polytechnickém vzdélavani.

Ugitelky MS se zugastnily vzdélavaciho programu pro rozvoj hrubé motoriky a logopedické
prevence, tyto informace vyuZiji v kazdodenni praci s détmi.

Reditelka $koly se Ugastnila seminaft o pravnich aspektech kol a o financovani $kol,
ziskané informace vyuzije pro svuj profesni rist.

Zug&astnili jsme se étenafskych dilen MS a ZS, poznatky vyuZijeme pFi praci s détmi a Zzaky.
Webinafr Google u€ebna zvysil nasi digitalni gramotnost.

Rodi¢e se zucastnili webinafe o viceletych gymnaziich informace vyuziji pro rozhodovani
o dalSich moznostech studia svych déti.

UcCitelé se zuCastnili webinafe na téma ,Jak mluvit s détmi o valce na Ukrajiné€”. Informace
vyuzili pro praci s détmi a zaky.

Aktivity a akce, webinare i praktické workshopy na podporu rozvoje kompetenci déti a zaku
Skoly, kterych se zastupci nasi zakladni Skoly, matefské Skoly a jejiho managementu
zUucastnili, vedly k ziskani, rozSifeni znalosti, dovednosti a jejich praktické implementace do
denniho Zivota tfid, Skoly. Velmi uzite€na byla moznost vzajemného predavani zkusenosti
mezi pedagogy rGznych Skol navzajem, navazani dlouhodobé profesni spoluprace taktéz
mezi Fidicimi pracovniky Skol, zejména pfi vyjezdnich zasedanich, kde byl dostatek prostoru
pro vzajemné predani informaci a diskuzi nad jednotlivymi tématy.

Dulezité byly i aktivity, zvySujici odborné kompetence pedagogickych zaméstnancu Skoly
i vedeni Skoly realizované formou prednasek, webinarl i praktickych workshopl a sdileni
mezi pedagogy v hostitelskych skolach.

Pfinosné byly i programy pro pfed3kolni déti zaméfené na rozvoj hrubé motoriky, na podporu
logopedické prevence, Mala technicka univerzita pro podporu polytechnického vzdélavani v
predsSkolnim véku, Ctenarské dilny i specialni program pro zaky 1. stupné, zaméfeny na
polytechnické vzdélavani a Finanéné gramotna Skola k ziskani praktickych zkusenosti v této
oblasti.

VSechny tyto aktivity se kladné odrazily v osobnim rustu jednotlivych pedagogl a v praci
pedagogu i vedeni Skoly. Ziskané informace a praktické dovednosti zaméstnanci aplikovali
do své kazdodenni prace s détmi, zaky. Vedly k dal§im navaznym diskuzim mezi pedagogy,
pfednaskam o praktickym aktivitam realizovanym v prabéhu Skolniho roku ve Skole se zaky.
Program sdileni mistniho akéniho planovani — ,Nikdo nema pravo zapomenout” a na néj
navazané aktivity a zrealizovany projektovy den s nejstarSimi Zaky Skoly vedly k lepSimu
pochopeni tohoto obdobi nasich dé&jin a podpofe vliastenectvi.

Aktivity, kterych se zaci i zaméstnanci zuc€astnili, byly vyhodnocovany a zavéry, poznatky,
zkuSenosti a napady pro dalSi pouzitelnost pro vyuku byly pfedavany ostatnim pedagogim
prostfednictvim Ci formou besed, shrnuti &i jednoduchého reportu o moznostech a napadech,
vyuzitelnosti pro osobni rozvoj ostatnich pedagogu a pro dalsi Skolni praci.
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Z mnoha seminarl si déti odnesly praktické zkuSenosti, které by jinak tézko ziskavaly
(vzhledem k tomu, Ze vyuzivané pomucky nejsou tak snadno dostupné) a dokazaly je poté
uplatnit v fadé pfedmétu (napf. prace s termokamerou, EDUBUS — chemické pokusy ze
zivota, a dalSi). Velmi pfinosné bylo propojeni pokusl a méfeni s bé&znym zivotem
a kazdodennimi situacemi.

Festival vzdélavani a prace pomohl k tomu, aby déti ziskaly konkrétni pfedstavu o uplatnéni
na trhu prace po ukond&eni studia a mohly se tak zodpovédné rozhodovat a své budoucnosti.
Finan&né gramotna Skola ukazala détem, jak v praxi nakladat s penézi, stanovit si priority
tak, aby pokryly zakladni Zivotni potfeby a napf. si udetfily na dovolenou, nebo se umély
rozhodnout pfi zafizovani domacnosti. Seznamily se také se zakladnimi pojmy z finan¢ni
sféry.

Ctenarské dilny byly velice prospésné pro rozvoj kreativity podporujici kritické mysleni
u Zaku.

Pedagogové se seznamili s dalSimi moznostmi pro online vyuku (webinafe pro vyuku pomoci
MS Teams).

Rodi¢um byly poskytnuty informace o moznosti studia na viceletych gymnaziich (webinare)
a také dulezité poznatky ohledné bezpecnosti na internetu, coz je v soucasné dobé velmi
aktualni téma.

Veskeré aktivity byly velmi prospéSné, umoznily rozvoj zak( a usnadnily pfistup k informacim
nejen jim, ale také vyucujicim a rodiéum.

Projekty MAP vyrazné pomahaiji Skolam a ulehcuji jim praci, at uz v oblasti kompetenci zaka,
nebo pfi vzdélavani pedagogu a podpoie vedeni Skoly.

MAP Il pro uzemi SO ORP Rokycany pfinesl v rozmezi dvou let nemalé financni prostiedky,
které byly velmi efektivné a smysluplné vyuzity pro pedagogy i déti a zaky. Pedagogové
ziskali potfebné informace v oblasti financovani 8kol, v oblasti prava, dozvédéli se jaké jsou
vize vzdélavani, jak pracovat v ramci logopedické prevence, jak se orientovat v metodé
kritického mysleni, ziskali dal$i manazerské dovednosti, prohloubili si znalosti ve vykaznictvi
a legislativé.

Déti nasi MS v oblasti polytechnické vychovy ziskaly moznost pracovat v ramci MTU a budou
se v tomto sméru dale zdokonalovat. Nové napady a zkuSenosti pfinesly i velmi zdafilé
Ctenarskeé dilny.

ZaZsS:

VYJEZDNIi SETKANI REDITELU $kol a §kolskych zafizeni v izemi ORP Rokycany, aktivita
€. KA2, dne 23. - 24.5.2019. Setkani feditell bylo velmi pfinosné pro moji praci feditelky,
jelikoz jsem ziskala naméty a postupy na feseni problému. Prezentujici se zaméfili na oblasti,
které feditelé vyuziji ve své praxi. Obrovskym pfinosem setkani fediteld byla vyména
zkuSenosti.

VYJEZDNIi SETKANI REDITELU $kol a $kolskych zafizeni v izemi ORP Rokycany, Ostroh
FrantiSkovy Lazné, aktivita €. KA71, dne 23. 3. - 24. 3. 2022. Opét se jednalo o podnétnou
akci (nejen svym obsahem), ale obohacenou i o pfijemnou atmosféru.

Pfinosné a také podnétné jsou webinafe s panem Zemanem, ktery nas jasné, pfehledné,
a hlavné ucelené seznami s novinkami ze svéta pravnich predpisu.

Vzdélavaci program s nazvem Podpora zaéinajici feditelky MS byl zajimavy pFedevsim
z hlediska praxe a spoluprace. Jsem rada, Ze s ,uvadéjici pani feditelkou MS" komunikuii
dodnes a mohu se na ni obratit v pfipadé jakéhokoliv problému.

Za MS:;

Ctenarské dilny pro MS

Setkani probéhlo online formou s pfijemnymi lektorkami. Ziskali jsme mnoho inspirace, jak
na predc¢tenarskou gramotnost v materské Skole. Podélili jsme se o pfiklady dobré praxe,
zejména Cerpané z Matefské Skoly Kamenacek, jejiz feditelka byla lektorkou seminare.
Setkani nas obohatilo o dal$i napady, jak déti s knihami seznamovat a jak s nimi pracovat.
Zaujal mne samotny &tenarsky koutek, ktery MS Kamefadek vyuziva, a spoluprace
s knihovnou v Rokycanech ohledné vypujcek.
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Webinar ,Dité s naruS§enou komunikaéni schopnosti v MS”, lektor: Magr. Simkova, MS Teams
Do tohoto webinafe jsme se pfihlasily dvé ucitelky, protoZze pro nas v dané chvili bylo toto
téma velice aktualni. S pani lektorkou Simkovou jsme si tak mohly probrat aktualni situaci ve
Skolce a jak postupovat s danym ditétem v budoucnu. Ziskaly jsme také materialy, které
vyuzivame i v logo chvilkach. Zatim se zda, ze v budoucnu bude problém naru$ené
komunikacni schopnosti stale aktualnéjsi.

Bé&hem vzdélavacich akci pro feditele a zastupce feditele Skol jsme si prohloubili znalosti
v oblasti osobnostniho rozvoje, strategického fizeni Skoly a lidskych zdroju, FeSeni
problematickych situaci a dalSich.

Méli jsme také moznost si vzajemné predat zkuSenosti s ostatnimi fediteli napfiklad pfi
vyjezdnich zasedanich. Také ekonomické vzdélavaci akce byly pfinosem nejen pro ucetni,
ale také pro vedeni Skoly. Souhrn v8ech novych zakonl a vyhlasek nam pomohl k vétsi
orientaci a jejich vykladu. Vzdélavaci akce EDUBUS motivovala zaky pro studium pfirodnich
¢i technickych véd a vyucujici k vyuziti pokust v jednotlivych hodinach. Obé skupiny
zu&astnénych mély moznost si védu vyzkouset v praxi.

Webina¥, ktery poradalo Muzeum Ceského krasu, bylo zpestfenim pro zaky i vyuéujici v dobé
covidové. Prispél k opakovani Ci ziskani védomosti o horninach.

Také seminafe uréené pro rodiCe mély velky ohlas.

Celkové hodnoceni: Volba v8ech uskuteénénych akci byla pestra a pro praci vedeni Skoly
velmi pfinosna. Moznost setkavani se s dalSimi fediteli je obohacenim nas$i nelehké prace.

Veskerée aktivity projektu MAP Il., kterych jsme se uc€astnili, znamenaly posun v pedagogické
Cinnosti a byly inspiraci pro vyuku na nasi 8kole. V ramci projektu doslo ke sdileni zkusenosti,
podnétd a informaci. Pofadané seminafe mély diky vybranym odbornikim velmi dobrou
uroven. Zapojeni pedagogoveé predavali své poznatky, zkusenosti a znalosti ostatnim v ramci
metodického sdruzeni formou prezentaci a workshopu. Velkym pfinosem byly aktivity, které
pracovaly s modernimi technologiemi a umoznovaly tak rozvoj Skoly i v této oblasti. Velmi
dilezitou soucasti projektu byla podpora zakl v oblasti pracovniho trhu a ziskani informaci
o profesnim sméfovani. Pro vedeni Skoly byly neocenitelné poznatky z oblasti legislativy,
finan&niho fizeni Skoly a manazZerské prace. V neposledni fadé velmi ocefujeme stalou
metodickou podporu a pomoc v oblasti projektové Cinnosti nasi Skoly.

Pfinos projektu MAP II. pro nasi organizaci je jednoznaCny: pedagogové ziskali spoustu
novych tipt do vyuky, rozSifili si své znalosti v oblasti metodik riznych pfedmétd. Doslo
k rozvoji kompetenci pedagogl i zakl v oblastech zaméfenych na pfirodovédné,
polytechnické a projektové aktivity a k vyraznému posileni kompetenci v digitalnim prostredi.
PokraCovani projektu v dalSich letech by umoznilo navazat na zapoc€até aktivity a spolupraci
a dale je rozvijet.
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VYJEZDNi SETKANi REDITELU $kol a $kolskych zafizeni v izemi ORP Rokycany
- Pfinos pfedanych zkuSenosti pro dalSi praxi a pro profesni rust
ODBORNY WORKSHOP ,,Rovné prilezitosti ve vzdélavani"
- Vyuziti informaci pro dalSi praxi a pro profesni rist
Replug me — seminar pro ucitele — digitalni gramotnost, Karolina Pressova
- Pfinos k profesnimu rozvoji a k zamysleni, jak nadale pfistupovat k socialnim sitim.
Vyuziti pro dal§i praci ve vychovné vzdélavacich Cinnostech s détmi k rozvoiji
informatiky u déti pfedSkolniho véku (dité a soc. sité)
Replug me - digitalni gramotnost, webinar pro rodice
- PFinos informaci pro osobni rozvoj — pro rodice
Mala technicka a digitalni univerzita do MS
- VyuZiti k dal8i praci s détmi v manipulacné technickych &innostech, v kooperativnich
a skupinovych €innostech
Seminar pro vedouci pracovniky Sskol — Zmény financovani v regionalnim Skolstvi
v praxi - 16.9.2019.
- Vyuziti informaci pro dalsi praxi a profesni rlst a rozvoj
Webinai: Storytelling pro predskolaky, profesni rozvoj pedagogti MS
- Vyuziti k dalSi praci s détmi k rozvoji komunikacnich kompetenci déti predskolniho
véku a pro profesni rist
Manazersko — pravni seminar pro skoly, Téma seminare — Rodi¢e a $kola. Lektor: Mgr.
Miloslav Hubatka, Mgr. Ladislav Dvorak
- Vyuziti informaci pro dal$i komunikaci a praci s rodici a profesni rust
Seminar ,,Zfizovatel a Skola aneb kompetence starosty a reditele”
- Vyuziti informaci pro dalSi praxi a profesni rozvoj
Problematika finanéniho fizeni $koly, seminai: Uéetnictvi USC a prispévkovych
organizaci, novinky, priklady dobré praxe. Garant akce: Vzdélavaci centrum pro
vefejnou spravu CR, o.p.s.
- Vyuziti informaci pro dalSi praxi a profesni rozvoj
Ctenaiské dilny pro MS
- VyuZiti pro dalSi praci ve vychovné vzdélavacich ¢innostech s détmi k rozvoji
Ctenarské pregramotnosti
Webinar pro pedagogy ,,Microsoft Teams"
- VyuZivame pro setkavani pracovni skupiny MAP,
- pro dalsi schuzky v on-line prostfedi (napf.: porady)
Webinar Novely pravnich predpist ve Skolstvi od 1.1.2021 a vykazovani pedagogické
intervence od 1.2.2021, Mgr. Pavel Zeman, Mgr. Radka Slégrova
- VyuZiti informaci pro dalSi praxi a profesni rozvoj
Webinar ,,Dité s narusenou komunikaéni schopnosti v MS, lektor: Mgr. Simkova
- VyuZiti pro daldi praci ve vychovné vzdélavacich innostech s détmi k rozvoji ve
vzdélavacich oblasti DPs, DD, DSp
Webinar: ,,V€éasna péce o déti predskolniho véku jako prevence vzniku specifickych
poruch uéeni”, lektor: Mgr. Romana Simkova (SPC pro vady feéi v Plzni), forma akce:
online MS TEAMS.
- Vyuziti pro dalSi praci ve vychovné vzdélavacich Cinnostech s détmi k rozvoji ve
vzdélavacich oblasti DPs, DD, DSp
Webinar ,,Dité predskolniho véku a jeho vnimani smrti" pro pedagogy MS, lektor: Mgr.
Pavlina Némeckova, DiS. (psychoterapie, krizova intervence, spoluprace PEPOR
Plzen), forma akce: online MS TEAMS
- VyuZiti pro dal8i praci ve vychovné vzdélavacich €innostech s détmi k rozvoji ve
vzdélavacich oblasti DSv, DD, DSp
Webinai: ,,Rozvoj grafomotoriky v predskolnim véku" (Teorie prolozené priklady
z praxe, naméty pro dalSi rozvoj grafomotoriky v predsSkolnim véku), lektor: Mgr.
Romana Simkova, forma akce: online MS TEAMS
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- Vyuziti pro dalSi praci ve vychovné-vzdélavaci cinnosti s détmi pfi logopedické
prevenci Jazykové chvilky)
Sdileni prikladi dobré praxe v dobé covidové mezi pedagogy Skol z uzemi ORP
Rokycany (Zvikovec)
- Vyuziti pfedavanych zkusenosti pro dalSi praxi a pro osobni rozvoj
Ctenarské dilny pro MS
- Vyuziti pro dalSi praci ve vychovné-vzdélavaci ¢innosti s détmi k rozvoji ¢tenarské
pregramotnosti
Webinar ,,Novely pravnich predpist ve Skolstvi 2022, Mgr. Pavel Zeman, Mgr. Radka
Slégrova, 9-11 hodin, online
- Vyuziti informaci pro dalSi praxi a profesni rozvoj
VYJEZDNIi SETKANI REDITELU $kol a $kolskych zafizeni v Gzemi ORP Rokycany,
Ostroh FrantiSkovy Lazné
- Vyuziti pfedavanych zkusenosti pro dalSi praxi a profesni rozvoj
Webinar ,,Jak mluvit s détmi o valce na Ukrajiné“, lektorka: Mgr. Alexandra Petr(,
Clovék v tisni
- Vyuziti pro dalSi praci ve vychovné-vzdélavaci Cinnosti s détmi (aktualné téma)
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VSechny projekty byly pro nasi Skolu velmi pfinosné. At uz se tykaly ekonomiky a seminare,
ktery objasnoval nové postupy v zavadéném novém financovani v regionalnim Skolstvi nebo
profesniho rozvoje pedagogickych pracovnik( Skoly.

Profesni rozvoj PP bych rada v tomto projektu vytkla jako kliCovy. Nase Skola méla diky nému
moznost pokracovat v supervizi lektorky, kterou jsme z projektu Sablony II. Serpali od roku
2019. Poté jsme tedy jednoduse jen navazali na pfedchozi praci ve skupiné i v individualnich
sezenich. Supervize probihala v obdobi ,pfed Covidem" a uprostfed nejvice ovlivnéného
obdobi onemocnénim Covid 19, coz nasi $kolu a jeji pusobeni zasahlo velmi v praci s zaky
— distan¢ni vyuka. Izolovanost déti, ale i dospélych byla skvéle komunikovana a v ramci
spole€nych sezeni probihala, jak podpora pro pedagogy osobné, tak pomahaly nazory
terapeutky zvladnout i naroéné okamziky s pedagogickym pusobenim na zaky v distanéni
vyuce. Frekventovanymi byla témata z oblasti psychohygieny a strategii zvladani vSech zmén
a stresovych faktort. Vyznamné byly prvky sdileni téZkosti i Uspéchu ve skuping, vzajemné
skupinové podpory a spole¢né hledani moznosti pro udrzeni motivace déti pro vyuku a jejich
rodi¢ll i vefejnosti pro udrzeni povédomi o vyznamu vzdélavani v uméleckych oborech.

Velky pfinos pro nas mél program v Plasich, vyuZili jsme do polytechnické vychovy a obohatil
nas SVP a kolegyn& velmi dobfe hodnotily. Pfivezly si nékolik napadi na zlepSeni
polytechnické vychovy v nasi MS.

PFinosem jsou téZ seminafe s Mgr. Pavlem Zemanem a Mgr. Radkou Slégrovou

Jak vychazi z bézné ucitelské praxe, kazdy rad inovuje svoje pedagogické postupy a metody.
,Pfirozena lidska lenost" vdak podporuje vybirat si ty aktivity, které pro nas pfipravi nékdo
jiny. | proto se zapojeni ZS a MS Miro$ov do aktivit pfipravenych pod hlavitkou MAP ukézalo
jako pfinosné a vhodné.

Z technického hlediska byla prvotni obava ze zapojeni do online seminafli, ale praxe
a zkuSenosti sbirané bé&hem uzavér Skolnich zafizeni a karantén tyto obavy nakonec
rozprasily.

Nejpozitivnéjsi ohlasy byly na vyjezd do Plas. Praktické ukazky a dovednosti dlouhodobé
v nadem vzdélavani nemaji dostate¢né zastoupeni a jiz nyni je po podobnych aktivitach velka
poptavka. Remeslnou vzdélanost bychom tak upfednostnili nad védomostni, se kterou maji
pedagogove zpravidla zkuSenosti dost.

Stejn& pozitivni ohlasy jsou na cvigeni déti v MS. Pohybové aktivity jsou také stale na
nedostatecne urovni a vzdélavani a rozvoj v této oblasti je urcité namisté, a to nejen na urovni
MS.

Zapojenim do projektu MAP Il. ziskala nase matefska Skola moznost zucastnit se projektl
a vzdélavacich aktivit pfipravenych na miru konkrétnim pozadavkim (setkani a seminare pro
vedouci pracovniky Skol, odborné workshopy a webinare pro pedagogické pracovniky Skol
apod.). VS8echny takto ziskané informace, praktické i teoretické dovednosti, znalosti
a védomosti vyuzivame ve své kazdodenni praci.

V projektech, které byly zaméfeny na rozvijeni logického a technického mysleni u déti, velice
kladné hodnotime G&ast v projektu ,Mala technicka a digitalni univerzita do MS" a specialni
program pro déti v Centru stavitelského dédictvi Plasy. V navaznosti na tyto aktivity zakoupila
Skola dalSi pomucky, pfi jejichz vyuzivani mohou déti uplatfiovat ziskané dovednosti a dale
je rozvijet.
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Seznam zkratek

CKP Centrum kolegialni podpory

CG Ctenafska gramotnost

CvT Clovék v tisni

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku
FN Fakultni nemocnice

ICT Informacni a komunikaéni technologie
ITC International teaching center

1ZO Identifikator Skoly/zafizeni

KA Klicové aktivita

KMC Klub mladych &tenafa

KZS koordinator/zastupce $koly

MAP Mistni ak&ni plan

Projekt s nazvem ,Mistni ak&éni plan rozvoje
vzdélavani Rokycany,
MAP I. reg.c.CZ.2.3.68/0.0/0.0/15_005/0000380"

Projekt s nazvem ,Mistni ak&ni plan rozvoje
vzdélavani ORP Rokycany II.,

MAP 1. reg.c.CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0010609"
MG Matematicka gramotnost
MS Matefska $kola
) I\v/linisterstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
MSMT Ceské republiky
NPI CR Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
OP VVV Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
PO Podpurna opatfeni
PP Pedagogicky pracovnik
preCG Ctenafska pregramotnost
preMG Matematicka pregramotnost
PS Pracovni skupina
PSaP Pracovni skupiny a platformy
RAP Roc¢ni akéni plan
RED 12O Resortni identifikator pravnické osoby
RT MAP Realizaéni tym MAP
RzzO Reflektivni zprava zapojené organizace
RV Ridici vybor
SO ORP Spravni obvod obce s roz§ifenou plsobnosti
o] Sttedni odbornéa $kola
Sou Stfedni odborné ucilisté
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SPC

SrP

SVP
SvP

TEFL
ulv
us

Specialné pedagogické centrum

Individualni systémovy projekt NPl CR:
~otrategické fizeni a planovani ve Skolach
a v uzemich"

Specialné vzdélavaci potieba
Skolni vzdélavaci program

Teaching English as a Foreign Language
(certifikace)

Automatizovany systém sbéru dat
Uzemni strategie

Zakladni umélecka Skola
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